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Introduzione
» In virtl dell’articolo 104 della Costituzione federale, la Confederazione promuove le aziende

contadine e pertanto le famiglie contadine forgiano l'agricoltura. I loro compiti sono vari e
distinti. Tuttavia una cosa le accomuna: l'indipendenza e il lavoro a contatto con la natura
e gli animali rivestono un ruolo centrale e la fattoria & il perno attorno al quale ruota la
vita professionale e privata. Il presente resoconto si concentra sulla situazione delle famiglie
contadine.

* Nel primario le condizioni di lavoro e di vita sono caratterizzate da lunghi orari di lavoro e
pochi giorni liberi, come emerge dal rilevamento dell’Ufficio federale di statistica.

e I risultati delle valutazioni speciali dell'Ufficio federale di statistica e dell’Ufficio federale
delle assicurazioni sociali offrono uno spaccato della situazione attuale delle famiglie
contadine per quanto riguarda le assicurazioni e le prestazioni sociali.

* La responsabile di progetto della Scuola universitaria professionale di scienze agrarie,
forestali ealimentariillustra gli aspetti interessanti scaturiti dai progetti «Qualita della vita
nella produzione lattiera - MilkQualiLife» nonché «Cessione globale dell'azienday.

* A ftitolo integrativo, il rapporto fornisce una sintesi sui progetti inerenti il tema delle
famiglie contadine sostenuti finanziariamente dall’'Ufficio federale dell’agricoltura nel
2019.

Le aspettative della popolazione nei confronti del settore agroalimentare sono numerose e
molteplici: derrate alimentari di alta qualita, sicurezza dell’approvvigionamento, diversita
paesaggistica, elevato benessere degli animali e riduzione dell’inquinamento ambientale. Nel
resoconto & pertanto rilevante anche la visione della societa.

* Nell'articolo dedicato al food waste si descrive, tra le altre cose, come l'agricoltura, ma
anche ognuno di noi, puo attivarsi contro lo spreco alimentare.

e Con l'articolo sulle superfici per l'avvicendamento delle colture & possibile apprendere
come la Confederazione intende proteggere meglio le terre coltive.
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@ Condizioni di vita e di lavoro

Rilevazione sulle forze di lavoro in Svizzera

La rilevazione sulle forze di lavoro in Svizzera (RIFOS) € una delle principali indagini dell’Ufficio
federale di statistica (UST). A questa intervista telefonica concernente il lavoro partecipa
annualmente un campione di oltre 100 000 persone; le domande riguardano la situazione
professionale attuale e quella svolta in passato, la professione appresa e quella esercitata, il
luogo e la mole di lavoro, le condizioni lavorative e cosi via nonché la situazione abitativa, la
dimensione dell’'economia domestica, eccetera.

» Scheda della rilevazione sulle forze di lavoro in Svizzera
(RIFOS)

Come si definisce una persona attiva?

Dipende su quale statistica ci si basa: secondo la Statistica AVS lattivita professionale
corrisponde a un’attivita retribuita. Mentre, secondo la statistica RIFOS tra le persone attive
rientra anche chi lavora nell’azienda a conduzione familiare a titolo gratuito. Questa differenza
puo dare adito a dubbi e incomprensioni. Si prega di prestare attenzione al fatto che per
la propria assicurazione sociale & determinante esclusivamente l'attivita a titolo oneroso,
altrimenti si & considerati senza attivita lucrativa.

La RIFOS consente di confrontare diverse professioni, o meglio diverse categorie di lavoratori.

Confronto tra le categorie di lavoratori

Tra quali categorie avviene il confronto?

Gli agricoltori (donne e uomini) indipendenti (in questa categoria rientrano anche i
membri della famiglia che collaborano nell’azienda) vengono confrontati con altri lavoratori
indipendenti. Nella categoria «Lavoratori nel settore artigianato/industria» rientrano, ad
esempio, falegnami e panettieri mentre medici e avvocati fanno parte della categoria «Altri
lavoratori indipendentix». I lavoratori dipendenti attivi nell’agricoltura vengono confrontati
con quelli attivi in altri settori.

Il confronto riguarda pertanto le seguenti cinque categorie di lavoratori:

* agricoltori/contadine (1384 uomini e 761 donne);

* lavoratori indipendenti nell'artigianato/industria (1119 uomini e 145 donne);

* altri lavoratori indipendenti (8222 uomini e 6928 donne);

* lavoratori dipendenti nell’agricoltura (114 uomini e 79 donne);

* altri lavoratori dipendenti (49 766 uomini e 49 986 donne).
I campioni di lavoratori dipendenti del primario sono molto esigui: ad alcune domande hanno
infatti risposto meno di dieci persone. I risultati che si basano su (cosi) pochi dati, comportano

una possibilita di errore casuale molto grande, pertanto i dati di questa categoria sono solo
parzialmente attendibili dal profilo statistico.
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Nelle due sezioni seguenti «Formazione e situazione lavorativa» e «Eta e dimensione
dell’economia domestica» sonoillustratiirisultati piimportanti, basati sui dati cumulati della
RIFOS nel periodo 2017 - 2019.

Formazione e situazione lavorativa

Gli agricoltori e le contadine sono ben formati? C'e da dire che in genere le donne possiedono

titoli di studio inferiori rispetto agli uomini, cosa che emerge anche da questa valutazione.

Nel settore agricolo, il 24 % delle donne ha frequentato solamente la scuola dell’obbligo e in
seguito non ha portato a termine alcuna formazione professionale (nella categoria «Lavoratrici

indipendenti nel settore artigianato/industria» la quota & pari all'8 %). Un terzo degli
agricoltori e circa un quarto dei lavoratori indipendenti nell’artigianato/industria possiedono

invece una formazione professionale superiore.

Titolo di studio

Agricoltori / contadine

Lavoratori ind.
nell’artigianato /
industria

Altri lavoratori
indipendenti

Lavoratori dip.
nell’agricoltura

Altri lavoratori
dipendenti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Uomini Livello secondario I Livello secondarioII [ Livello terziario
B Donne Livello secondarioI [l Livello secondarioII || Livello terziario

Livello secondario It scuola dell’obbligo (nove anni)

Livello secondario II: formazione di base professionale con o senza maturita professionale; scuola media
per la formazione generale e professionale (scuole spezializzate, scuole di commercio); liceo

Livello tertiario: formazione professionale superiore (esami fed. professionali ed esami professionali
superiori nonché scuole spezializzate superiori (universita, scuole universitarie
professionali)

Fonte: UST, Rilevazione sulle forze di lavoro in Svizzera (RIF0S), dati annuali 2017 - 2019

Com’e la situazione concernente il perfezionamento professionale? Tra gli altri lavoratori
dipendenti (uomini e donne), nelle ultime quattro settimane il 17 % circa ha seguito almeno
un corso di questo tipo, mentre nei tre gruppi di indipendenti interpellati la percentuale varia
dal5al15 % (agricoltori 11 % e contadine 6 %).
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Frequenza di corsi di perfezionamento (nelle ultime quattro settimane)
@ Agricoltori / contadine

Lavoratori ind.
nell’artigianato /
industria

Altri lavoratori
indipendenti

Lavoratori dip.
nell’agricoltura

Altri lavoratori
dipendenti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B uomini Nessun corso I Almeno un corso
Il Dponne Nessun corso B Almenoun corso

Fonte: UST, Rilevazione sulle forze di lavoro in Svizzera (RIF0S), dati annuali 2017 - 2019

E vero che gli agricoltori e le contadine lavorano molto? Eccome! Pill di due terzi degli
agricoltori interpellati e un quarto delle contadine lavorano 50 o pil ore alla settimana. Il
tempo di lavoro medio retribuito degli agricoltori e delle contadine é stato rispettivamente di
55 e 34 ore settimanali; nella categoria «Lavoratori indipendenti nell’artigianato/industria»
gli uomini hanno lavorato in media 42 ore alla settimana, mentre le donne 28. Nota: nelle ore
di lavoro settimanali vengono considerate esclusivamente quelle dedicate all'attivita lucrativa
fonte principale di reddito (in caso esistano piu attivita lucrative).

Ore di lavoro settimanali*

Agricoltori / contadine

Lavoratori ind.
nell’artigianato /
industria

Altri lavoratori
indipendenti

Lavoratori dip.
nell’agricoltura

Altri lavoratori
dipendenti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Uomini 1-19 20-39 40 - 49 B so0+
B Donne 1-19 [ 20-39 B 40-40 B 5o+

* pre settimanali di lavoro normalmente prestate

Fonte: UST, Rilevazione sulle forze di lavoro in Svizzera (RIFOS), dati annuali 2017 - 2019

Gli agricoltori e le contadine hanno almeno dei finesettimana liberi? Non proprio. Circa due
terzi degli agricoltori e oltre la meta delle contadine lavorano regolarmente il sabato e la
domenica. Nella categoria «Agricoltori/contadine» soltanto il 3 % degli uominie '11 % delle
donne non hanno mai lavorato nel finesettimana. Molto probabilmente si tratta di persone che
non possedevano animali da reddito o non si sono dovuti occupare del bestiame.
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Lavoro nel fine settimana
@ Agricoltori / contadine

Lavoratori ind.

nell’artigianato /
industria

Altri lavoratori
indipendenti

Lavoratori dip.
nell’agricoltura

Altri lavoratori
dipendenti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Uomini Il Donne

Mai
I Talvolta il sabato o la domenica
B normalmenteil sabato o la domenica
B B nNormalmenteil sabato e la domenica

Fonte: UST, Rilevazione sulle forze di lavoro in Svizzera (RIF0S), dati annuali 2017 - 2019

E per quanto riguarda le ferie? Mediamente gli agricoltori interpellati hanno avuto ferie

per 9 giorni all'anno mentre le contadine per 7 giorni. Questi dati, se confrontati con

quelli delle altre categorie analizzate, sono molto bassi, infatti nella categoria «Lavoratori

nel settore artigianato/industria» sono stati registrati in media 21 giorni di ferie tra
gli uomini e 20 tra le donne. Contrariamente agli altri lavoratori indipendenti, per le

famiglie contadine, in particolare quelle che possiedono bestiame da reddito, & dispendioso

allontanarsi temporaneamente dall’azienda. Il 21 % degli agricoltori e addiritturail 30 % delle
contadine non hanno avuto ferie.

Giorni di ferie
Agricoltori / contadine
Lavoratoriind.

nell’artigianato /
industria

Altri lavoratori
indipendenti

Lavoratori dip.
nell’agricoltura

Altri lavoratori
dipendenti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Uomini Niente ferie 1-5giorni 6-10giorni [ 11+ giorni
Il Donne Niente ferie [ 1-5giorni [ 6-10giorni [l 11+ giorni

Fonte: UST, Rilevazione sulle forze di lavoro in Svizzera (RIFOS), dati annuali 2017 - 2019

Eta e dimensione dell’economia domestica

Ufficio federale dell'agricoltura UFAG
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Qual é l'eta media di agricoltori e contadine? L’eta media degli agricoltori e delle contadine
interpellati & di 51 anni, ovvero leggermente superiore a quella degli altri lavoratori
indipendenti. Tra i lavoratori dipendenti l'eta media scende a 41 anni, ovvero circa 10 anniin
meno. A cosa & dovuta questa differenza? Spesso ci vogliono alcuni anni di esperienza prima
di avviare un’attivita indipendente.

Eta delle persone attive

Agricoltori / contadine

Lavoratori ind.
nell’artigianato /
industria

Altri lavoratori
indipendenti

Lavoratori dip.
nell’agricoltura

Altri lavoratori
dipendenti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Uomini 15 — 39 anni I 40-64anni 65+ anni
I Donne 15 - 39 anni B 40-64anni B 65+anni

Fonte: UST, Rilevazione sulle forze di lavoro in Svizzera (RIF0S), dati annuali 2017 - 2019

Generalmente gli agricoltori e le contadine abitano in economie domestiche numerose? Si,

le economie domestiche contadine erano in media pilt grandi di quelle delle altre categorie
(3,4 contro 2,8 componenti). Il 21 % delle famiglie di agricoltori e il 28 % delle famiglie di
contadine sono composte addirittura da 5 o pitt membri. Vive invece in un’economia domestica
formata da una singola persona meno del 10 % degli agricoltori.

Numero di persone nell’economia domestica

Agricoltori / contadine

Lavoratori ind.
nell’artigianato /
industria

Altri lavoratori
indipendenti

Lavoratori dip.
nell’agricoltura

Altri lavoratori
dipendenti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B vomini 1 persona 2 persone 3+ 4 persone B s+ persone
Il Donne 1persona [ 2 persone B 3+4persone B 5+persone

Fonte: UST, Rilevazione sulle forze di lavoro in Svizzera (RIF0S), dati annuali 2017 - 2019

Precedenti valutazioni delle condizioni di vita e di lavoro:

Rapporto 2019 L'uomo/Famiglie contadine/Condizioni di vita e di lavoro

Ufficio federale dell'agricoltura UFAG
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Rapporto 2018 L'uomo/Famiglie contadine/Condizioni di vita e di lavoro

@ Rapporto agricolo 2017 L'uomo/Famiglie contadine/Condizioni di lavoro e di vita
Rapporto agricolo 2016 L'uomo/Famiglie contadine/Condizioni di lavoro e di vita (RIFOS)

Rapporto agricolo 2015 L'uomo/Famiglie contadine/Condizioni di lavoro e di vita
Rapporto agricolo 2011, 1.2.1.2 Formazione e lavoro, pg. 50

Esther Grossenbacher, UFAG, Settore Ricerca, innovazione e valutazione, esther.grossenbacher@blw.admin.ch
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Qualita della vita nella produzione lattiera

Una qualita della vita soddisfacente & essenziale per la sostenibilita dell’azienda agricola.
Tuttavia le conoscenze scientifiche sulla qualita della vita nell’agricoltura svizzera finora sono
limitate.

A causa di diversi adeguamenti di ampia portata nel settore lattiero svizzero dall'inizio degli
anni 2000, come l'abolizione del contingentamento, apparentemente i produttori di latte
devono far fronte a carichi finanziari e psichici maggiori rispetto ad altri operatori del settore
agricolo.

Un progetto della Scuola universitaria professionale di scienze agrarie, forestali e alimentari
SSAFA e di AGRIDEA pertanto si concentra sulla qualita della vita (QV) in questo comparto della
produzione, analizzando il significato della QV per i produttori di latte e le loro strategie per
conseguire una buona QV o mantenerla.

Gruppo di analisi

Ilteam di progetto ha svolto interviste qualitative oppure organizzato gruppi di discussione con
30 produttori di latte di 16 aziende nonché 15 persone addette alla consulenza. Normalmente
per ogni azienda hanno partecipato due persone: a seconda della disponibilita, la coppia di
gestori o il pitt anziano e il figlio oppure la nuora.Per rilevare strategie sulla QV dimostratesi
valide, il team di progetto ha intervistato famiglie di produttori di latte che hanno indicato di
avere una buona qualita della vita, tenendo presente cheil gruppo di analisi doveva presentare
una certa eterogeneita (p.es. aziende delle regioni di pianura, collinare e di montagna; diverse
strutture aziendali). E emerso che le aziende considerate nello studio, comparate con 'azienda
lattiera svizzera media, sono piuttosto grandi e presentato una buona situazione finanziaria.

Concetto Qualita della vita

Conil concetto «Qualita della vita» (QV) si descrive e si misura come vivono societa e individui,
ovvero quanto & elevata la loro QV. Questa & un elemento importante della sostenibilita
sociale e comprende una dimensione soggettiva e una oggettiva. Diversamente dai criteri
soggettivi («stima personale»), quelli oggettivi possono essere osservati o addirittura misurati
«dall’esterno». Non c’@ una definizione uniforme del concetto QV. Sulla base dei concetti
teorici a livello internazionale, il team di progetto ha elaborato il proprio approccio con tre
componenti:

» componente soggettiva, composta da «benessere cognitivo» (p.es. soddisfazione),
«benessere emotivoy» (p.es. gioia o preoccupazioni) e «benessere eudemonico» (p.es.
sensatezza, obiettivi nella vita),

* componente oggettiva-materiale, p.es. reddito, condizioni abitative,

* componente oggettiva-non materiale, p.es. salute, tempo libero (cfr. anche tab. 1).

Bibliografia Antonovsky, A. (1997). Salutogenese: Zur Entmystifizierung der Gesundheit. Tiibingen: Dgvt.Bandura,
A. (1977). Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change. Psychological Review 84(2):

191 - 215.0CSE (2013). OECD Guidelines on Measuring Subjective Well-being. OECD Publishing http://
dx.doi.org/10.1787/9789264191655-en.Zapf, W. (1984). Individuelle Wohlfahrt: Lebensbedingungen und
wahrgenommene Lebensqualitdt. In: Glatzer, W. und Zapf, W. (eds), Lebensqualitit in der Bundesrepublik. Objektive
Lebensbedingungen und subjektives Wohlbefinden. Frankfurt a.M.: Campus Verlag, 13 - 26.

Qualita della vita dal punto di vista dei produttori di latte

Ufficio federale dell'agricoltura UFAG
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Altri criteri della QV sono esplicitamente riferiti all’economia lattiera o all’agricoltura. La

varieta delle mansioni, la loro conciliabilita con altre attivita, lavorare all’aperto nella natura,

U'«amore per la vacca» e l'ammirazione per questo animale sono presupposti importanti per
essere soddisfatti del proprio lavoro e quindi anche per una buona QV. Anche ausili tecnici

che agevolanoil lavoro e lo rendono meno stancante fisicamente contribuiscono a una buona

QV. Infine la soddisfazione per i propri prodotti nonché la stima dei consumatori sono criteri

importanti per una buona QV poiché in tal modo il proprio operato & percepito come utile.

Cosa intendono i produttori di latte intervistati con una buona QV varia molto. Tuttavia sono
riconoscibili undici gruppi di criteri (cfr. tab. seguente). I criteri pitl menzionati si classificano
nelgruppo «Tempox»: «Tempo libero» perilriposo e per ridurre lo stress quotidiano, «Vacanze»
e «Tempo per la famiglia e per sé stessi». Anche «Tempo per riflettere e pianificare» rientrain
questo gruppo; & inoltre un requisito di base per la pianificazione e 'attuazione di strategie
tese a mantenere o migliorare la qualita della vita e va di pari passo con «Non dover sempre
andar di frettax. Chi va solo sempre di fretta e non ha mai tempo per riflettere e pianificare,
entrain un circolo vizioso. Questo studio mostra che la maggior parte degli intervistati per una
buona QV non ha bisogno di quattro settimane divacanze, ma solo di sfuggire regolarmente alla
guotidianita, avere periodicamente dei giorni liberi o a volte dormire fino a tardi la domenica.

Criteri sulla qualita della vita dei produttori di latte

Criteri sulla qualita della vita dal punto di vista delle famiglie contadine

Criteri oggettivi
oggettivi non materiali

Soddisfazione Tempo

Soddisfazione per la propria Non essere sempre legato
situazione di vita

Economia lattiera Spazio libero

Rapporto con gli animali Avere sufficiente sfera privata
Liberta Rapporti

Liberta d'azione Coesione nell’azienda
Sensatezza Salute

Riconoscimento del prodotto Famiglia sana

da parte dei consumatori

Fonte: SUP-SSAFA

oggettivi materiali
Domicilio

Non dover fare il pendolare

Finanze

Poter vivere del proprio lavoro

Condizioni di lavoro

Agevolazioni tecniche del lavoro

Undici gruppi di criteri QV dal punto di vista delle famiglie contadine con una gamma di esempi.

Fattori che riducono la qualita della vita

I produttori di latte ritengono che la propria QV peggiori se uno o pill dei succitati criteri non
sono soddisfatti. Un fattore importante che riduce la QV & «Essere sempre legato all’azienda»
nel senso che si deve mungere due volte al giorno, senza la possibilita di allontanarsi per uno
o pilt giorni. Anche difficolta finanziarie, problemi in famiglia, nella coppia o tra generazioni,
problemi di salute personali o di membri della famiglia, sovraccarico di lavoro o responsabilita
esclusiva dell’azienda riducono la QV secondo gli intervistati. In relazione alla detenzione di
bestiame da latte, le malattie degli animali o problemi della qualita del latte possono incidere
sulla QV. Lo stesso vale per le critiche espresse dalla popolazione non agricola, ad esempio

nell’ambito di iniziative popolari o in occasione di incontri ai margini dei campi.

Ufficio federale dell'agricoltura UFAG
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Strategie per incrementare la qualita della vita

Il progetto ha rilevato le strategie individuali per il miglioramento o il mantenimento della QV
negli ambiti struttura del lavoro, agevolazione del lavoro, delimitazione, ampliamento degli
orizzonti e adeguato orientamento aziendale, ognuno con un livello tecnico, organizzativo
o personale. Analogamente al criterio centrale per la QV «Tempo», la maggior parte delle
strategie mira a organizzare il lavoro e la quotidianita in modo che ci sia pit tempo libero e
spazio per le possibilita di cambiamento. Oltre all’adeguamento dellattrezzatura della stalla,
elementi di forza sono una buona costellazione del personale, la pianificazione del lavoro e del
tempo libero nonché comunita generazionali o aziendali. Altre strategie degli intervistati che
hanno dato buoni risultati sono lincremento del valore aggiunto mediante la vendita diretta
o la produzione biologica oppure la rinuncia a rami aziendali insoddisfacenti.

Valenza pratica per la ricerca, la consulenza e per i produttori

Alla luce di studi condotti in passato, & stato piuttosto sorprendente che il «Tempo» rivestisse
una grande importanza per una buona QV: ad esempio «Tempo libero», ovvero tempo per sé
a fronte del fattore riduttivo della QV «Essere sempre legato all’azienda». Una novita € anche
'importanza del criterio «Tempo per riflettere e pianificare» che non & solo una condizione per
pianificare e attuare strategie tese a migliorare la QV, ma anche per produrre latte in maniera
efficace. Ricerca e consulenza dovrebbero partire da qui e sostenere i produttori confrontati
coninterrogativi del tipo «Come e quando mi prendo del tempo per pianificare?», «Come arrivo
abuoneidee e come lerealizzo?». Inoltre, nel quadro di studi futuri sarebbe opportuno valutare
non solo il benessere cognitivo (soddisfazione) ma anche quello emotivo ed eudemonico (p.es.
liberta d'azione).

Lo studio mostra che le strategie che migliorano la QV spesso sono stabilite a livello tecnico
oppure organizzativo. Per la consulenza cio vuol dire che la QV non deve essere affrontata in
maniera separata maintegrata nella consulenza tecnica. Il progetto suggerisce di contemplare
la QV come una dimensione di orientamento fondamentale allinterno di un modello per la
consulenza agricola svizzera; i consulenti andrebbero formati per integrare in maniera mirata
nella consulenza le sfaccettature della QV. In tal modo i produttori di latte possono essere
sostenuti per raggiungere o mantenere una buona QV.

A prescindere dalla consulenza, per i produttori vale la pena ritagliarsi del tempo in maniera
consapevole per riflettere sullo stato della propria QV, parlarne come coppia o in famiglia ed
eventualmente intraprendere strategie sul piano tecnico, organizzativo o personale.

Conclusioni

Questo studio ha individuato criteri nuovi o pill precisi in relazione alla QV delle famiglie di
produttori di latte, ha ampliato i concetti esistenti di QV e ha formulato proposte per la ricerca
e la consulenza. Non esiste una definizione universale di buona e cattiva QV per i produttori
di latte, come peraltro non esiste la strategia per migliorarla. Le famiglie di produttori di
latte devono trovare misure adeguate per loro. La ricerca e la consulenza possono sostenere
questo processo mediante misure concrete come mostrato nel progetto. E importante che tutti

i produttori di latte si ritaglino in maniera consapevole del tempo per riflettere e pianificare:
non solo per attuare le strategie tese a migliorare la QV (pianificazione del lavoro e del tempo
libero), ma anche per produrre latte in maniera efficace.

Isabel Haberli e Sandra Contzen, Scuola universitaria professionale di scienze agrarie, forestali e alimentari SUP-
SSAFA, sandra.contzen@bfh.ch
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*—0 Ricerca e consulenza sulla famiglia contadina

L'Ufficio federale dell’agricoltura (UFAG) sostiene la ricerca e la consulenza nel settore
primario:

®

» concedendo contributi per progetti di ricerca,

e assegnando mandati di ricerca e

¢ indicendo bandi pubblici per progetti di consulenza.
La ricerca e la consulenza si occupano di vari temi che spaziano dagli effetti delle strisce
fiorite predisposte nelle colture di cavoli sugli organismi utili predatori e sugli impollinatori al

futuro dell’agricoltura, con un‘analisi dei fattori determinanti per aziende e strutture aziendali
efficienti alle condizioni quadro future.

La tabella seguente riporta i progetti e gli studi incentrati sulla famiglia contadina sostenuti
nel 2019.

Ricerca e consulenza incentrate sulla famiglia contadina nel 2019

Ufficio federale dell'agricoltura UFAG



RAPPORTO IL mio Rapporto agricolo 14/ 29
Aot 2020

L'UOMO > FAMIGLIE CONTADINE

Progetti in corso Responsabile

Tema

Durata

Contributo UFAG

Divorzio SSAFA
nell’agricoltura

Sintesi di

10/2017 - 04/2020

informazioni

ed esperienze

sul divorzio
nell’agricoltura.
Pubblicazione per le
famiglie contadine
ei coniugi (Inserto
speciale UFA-
Revue). Maggiori
informazioni sul
progetto.

42 000 fr.

Approcciinnovativi ~ SSAFA
per la pianificazione

di tutti gli aspetti

della cessione

dell’azienda e per

la sua attuazione
(Hofiibergabe 360)

Analisi del processo  07/2017 - 06/2020
di cessione
dell’azienda sulla
base di esperienze
concrete di famiglie
contadine. Sviluppo
di nuovi approcci

e strumenti
partecipativi
einterattivi a
sostegno delle
famiglie contadine

e dei consulenti
confrontati con la
cessione dell’azienda
(gioco sulla cessione
dell’azienda
«Parcours»).Maggiori
informazioni sul
progetto.

130000 fr.

Qualita della

vita nella
produzione lattiera
(MilkQualiLife)

SSAFA / AGRIDEA

Analisi della
percezione
soggettiva della
qualita della vita
dei membri di
famiglie contadine
che detengono
vacche da latte e
confronto con la
valutazione esterna
della qualita della
vita nelle aziende
agricole. Sintesi
delle strategie
sviluppate dalle
famiglie contadine
per migliorare la
loro qualita della
vita.Maggiori
informazioni sul
progetto.

08/2017 - 06/2020

133 400 fr.

Potenziamento SSAFA
della competenza

sistemica di

consulenza per

il sostegno alle

famiglie contadine in

periodi di crisi

Ufficio federale dell'agricoltura UFAG

La consulenza
sistemica considera
il «sistema sociale»
e stimola la ricerca
di soluzioniin

un contesto di
autoriflessione.Nel
progetto si punta
aintegrare nelle
competenze
sistemiche di
consulenza le
esperienze maturate
in relazione alle
offerte esistenti per
le famiglie contadine
confrontate

con emergenze
psicosociali allo
scopo di rafforzarle e

02/2020 - 06/2022

60 000 fr.
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Fonte: UFAG (rappresentazione propria).

Oltre ai progetti di ricerca e di consulenza summenzionati, attualmente 'UFAG sostiene un
progetto nel quale la visione delle famiglie contadine conta, ma non costituisce 'aspetto
fondamentale. Il progetto «Incremento della durata di utilizzazione delle vacche da latte
svizzere: fattori d’influsso, scenari futuri e sviluppo di strategie» (FiBL, AGRIDEA, SSAFA;
decorrenza: 2020 - 2025) & infatti teso a comprendere cosa ostacola le famiglie contadine e
cosa invece le motiverebbe a detenere pili a lungo le vacche da latte.

Esther Grossenbacher, UFAG, Settore Ricerca, innovazione e valutazione, esther.grossenbacher@blw.admin.ch
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La successione aziendale - un processo a lungo termine e
individuale

Le modalita della successione aziendale influenzano il futuro dell’azienda agricola e della
famiglia contadina. La cessione o la ripresa di un‘azienda & un processo complesso e impone
elevati requisiti a tutte le persone coinvolte. Si pongono le basi per la futura convivenza e
collaborazione.

I consulenti e gli esperti presso i servizi specializzati dispongono delle conoscenze e
dell’esperienza necessarie per pianificare e realizzare la cessione dell’azienda. Non esiste
invece un prontuario di nozioni sulle diverse fasi della cessione ideale dell’azienda. Le famiglie
contadine talvolta devono cercare informazioni in diversi uffici. Riscontri della pratica e
risultati di lavori di ricerca nell’'ambito delle scienze sociali mostrano che gli aspetti sociali
correlati alla successione aziendale spesso vengono toccati solo marginalmente. Tra questi si
annoverano, ad esempio, questioni relative alla convivenza, alle aspettative e ai ruoli. Questi
aspetti possono tuttavia avere conseguenze di ampia portata per 'azienda e la famiglia. Molti
vogliono realizzare la cessione in poche settimane e quindi non resta tempo per un’attenta
pianificazione.

Il progetto Hofiibergab®®

Nel progetto triennale sulla cessione dell’azienda «Hofiibergabe®®» i ricercatori della Scuola
universitaria professionale di scienze agrarie, forestali e alimentari (SSAFA) si sono concentrati
sulla successione aziendale allinterno della famiglia. Il progetto, realizzato in collaborazione
con i partner della consulenza, dei fiduciari agricoli e della popolazione agricola, aveva
Uobiettivo di sviluppare ausili per tutte le persone coinvolte nella successione aziendale e
di creare i presupposti per uno scambio reciproco. Questi ausili dovrebbero consentire alle
famiglie contadine e ai consulenti di affrontare il processo della successione aziendale in
maniera tempestiva e tenendo conto di tutte le sue sfaccettature.

Per raggiungere questo obiettivo & stato necessario innanzitutto chiarire come le famiglie
contadine vedono la successione aziendale, con quali sfide sono confrontate e quali offerte di
consulenza sfruttano. A tal fine sono state intervistate famiglie contadine in pieno processo
di successione aziendale. In una seconda fase, i rappresentanti della generazione che cedeva
lattivita e di quella che la riprendeva hanno discusso delle sfide e delle opportunita, di
come avevano vissuto il processo della successione aziendale. In diversi workshop i partner di
progetto e le famiglie contadine hanno condiviso e discusso le esperienze maturatein relazione
a questo processo.

Da cio sono scaturite una descrizione e una rappresentazione grafica del processo di
successione aziendale. Entrambe sono disponibili su un sito Internet e collegate a ulteriori
documenti (https://www.hofnachfolge-parcours.ch). I partner di progetto hanno altresi
sviluppato un gioco da tavolo e con le carte chiamato «Parcours» (www.bfh.ch/hafl/
hofnachfolge-parcours). Il gioco & interattivo in modo da consentire ai partecipanti di
dialogare tra loro. Insieme discutono delle svariate situazioni che possono sorgere durante o
dopo la successione aziendale e del bagaglio di esperienze trasmesso dai partner della pratica
e dalla ricerca. Un elemento importante del gioco & che i partecipanti si immedesimano nel
ruolo di altre persone dell’azienda familiare. Non da ultimo il gioco mostra che ci sono diverse
possibilita per affrontare le questioni e i problemi e che vale la pena essere aperti a tutte le
varianti. Anche chi non gioca volentieri pud utilizzare le carte relative a situazioni e a eventi
specifici come ispirazione e spunto di riflessione.

Il processo di successione aziendale

Ufficio federale dell'agricoltura UFAG
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La successione aziendale & un processo che sisvolge in maniera diversa a seconda della famiglia
edell’azienda, plasmato dalle persone coinvolte della generazione che cede l'attivita e di quella
che lariprende. Tra queste, oltre alle persone che attualmente e in futuro gestiscono l'azienda,
vi sono anche partner delle due generazioni nonché i fratelli della generazione successiva.

La rappresentazione grafica scaturita dal progetto mostra la successione aziendale come un
processo che prevede sette fasi.

Le sette fasi del processo di successione aziendale

( Desiderio / Punto della situazione )

( Attuazione concreta [Preparazione I «Conferenza di famiglia»)

( Stesura del contratto )

R
(N
e // ==

Decisione v Varianti

Fonte: SUP-SSAFA. © Scuola superiore di scienze agrarie, forestali e alimentari SSAFA

( Preparazione II «Basi» )

Il processo di cessione dell’azienda non & un percorso rettilineo, a volte le persone coinvolte
devono tornare indietro a una fase precedente se sorgono nuove questioni da chiarire. Ogni
fase @ incentrata su altri obiettivi, temi e sfide.

Determinate fasi possono essere affrontate autonomamente da ogni generazione o persona.
Nella fase I «Desiderio/punto della situazione» si tratta di prendere coscienza di tutti i propri
desideri, valori e obiettivi di vita. In altre fasi le generazioni devono instaurare un dialogo.
Nella fase I «Conferenza di famiglia», ad esempio, si discute su desideri, aspettative e obiettivi.
A questo proposito pud essere molto utile lo scambio successivo sulla conferenza di famiglia
con una persona addetta alla consulenza.

Spesso le famiglie contadine attraversano la fase I e la fase II del processo di successione
aziendale in maniera inconsapevole o affrettata. Eppure, proprio in queste fasi si affrontano
importanti aspetti sociali e familiari concernenti aspettative e timori, convivenza e
collaborazione che possono coinvolgere la sfera emotiva ed essere difficili da trattare. Anche
l'ultima fase, l'attuazione concreta e la successiva verifica della variante di successione
aziendale decisa, dovrebbe essere percepita in maniera ancora pili consapevole come una fase
del processo. Nel complesso la successione aziendale & un processo a lungo termine e dovrebbe
ricevere tempo e attenzione adeguati.

Conclusione

La successione aziendale ha effetti a lungo termine sulla famiglia e sull'azienda. Grazie a
una pianificazione tempestiva e a un‘attenta esecuzione, & possibile evitare conseguenze
negative come conflitti generazionali o difficili situazioni finanziarie. Gli aspetti familiari e
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sociali sono pill delicati da affrontare, sia per le famiglie contadine sia per le persone addette
alla consulenza. La sfida centrale per le famiglie e per la consulenza & una comunicazione
efficace e schietta all'interno e tra le generazioni. Il gioco «Parcours», pensato per la famiglia,
la consulenza e la formazione professionale, ha lo scopo di fornire il suo contributo in merito.

Informazioni e link sul progetto Hofiibergaljé

Titolo: Approcci innovativi per la pianificazione esaustiva e la realizzazione della

successione aziendale (Hofiibergabe®)Periodo: 2017 - 202(Esecuzione: Scuola superiore
di scienze agrarie, forestali e alimentari SUP-SSAFAFinanziamento: Ufficio federale
dell’agricoltura, Fondation Sur-la-Croix, Scuola superiore di scienze agrarie, forestali e
alimentari SUP- SSAFAParcours - il gioco sulla successione aziendale: www.bfh.ch/
hafl/hofnachfolge-parcoursIl processo di successione aziendale: tedesco: https://
www.hofnachfolge-parcours.ch, francese: https://www.remisedeferme-parcours.ch/

Dr. Sandra Contzen e Isabel Haberli, Scuola superiore di scienze agrarie, forestali e alimentari SUP-SSAFA,
sandra.contzen@bfh.ch
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o=,/ Assicurazioni e prestazioni sociali
"‘ "4 » Assicurazioni sociali

Le assicurazioni sociali statali costituiscono una rete di sicurezza sociale. Le diverse
assicurazioni sociali, come l'AVS, offrono alle persone un’ampia protezione contro i rischi di
cui non possono fronteggiare, da soli, le conseguenze finanziarie.

Qual & la situazione relativa alle assicurazioni e alle prestazioni sociali nell’agricoltura? A
quanto ammontano? Per la maggior parte delle assicurazioni sociali, a causa della scarsita
di informazioni, & impossibile effettuare valutazioni statistiche per categoria professionale. E
invece possibile farle per l'assicurazione per la vecchiaia e per i superstiti (AVS), gli assegni
familiari nell’agricoltura e l'aiuto sociale.

Assicurazione per la vecchiaia e i superstiti

L’AVS e finalizzata a coprireil minimo vitale in caso di perdita di reddito per esempio a causa del
raggiungimento dell’eta ordinaria di pensionamento o del decesso del contraente. Di seguito,
perd, non sono considerate le rendite AVS, ma i redditi soggetti all'obbligo contributivo AVS,
praticamente la base delle rendite.

» AVS

Come si calcola la rendita AVS?

La rendita AVS si calcola sulla base del reddito determinante e di eventuali accrediti per compiti
educativi e assistenziali. L'importo della rendita dipende, oltre che dall'ammontare del reddito
proveniente dall’attivita lucrativa, dagli anni di contribuzione computabili dalil 18° anno di
vita fino all’eta del pensionamento.

La statistica dei redditi AVS pil recente & quella del 2016 e comprende quasi 5,6 milioni di
lavoratori dipendenti eindipendenti, nonché persone che non esercitano un’attivita lucrativa.
Tra coloro che non esercitano un’attivita lucrativa rientrano, ad esempio, le casalinghe e i
casalinghi. Dal profilo delle assicurazioni sociali anche molte contadine che non percepiscono
un salario e non svolgono un altro lavoro remunerato sono considerate persone che non
esercitano un’attivita lucrativa.

Su un totale di poco pitt di 5,1 milioni di contribuenti che esercitano un’attivita lucrativa,
48 400 sono agricoltori o contadine indipendenti (1 %). Per circa tre quarti degli agricoltori
(32 200) e delle contadine (4600) il reddito AVS proveniente dall'attivita agricola & quello piu
elevato, indipendentemente dall’esercizio di un‘altra attivita lavorativa. Circa la meta di essi
ha anche un reddito proveniente da un’altra attivita non agricola.

Reddito annuo soggetto all’obbligo contributivo AVS di persone con
attivita indipendente nell’agricoltura2016

Reddito annuo soggetto all’obbligo contributivo AVS di persone con

attivita indipendente nell’agricoltura- 2016 (persone d’eta compresa
trai18 ei 63/64 anniyf
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. | 0
‘; ~ Reddito AVS Numero Totale reddito di cui di cui da altre Eta media
‘ %" ‘ 2016 medio soggetto dall’attivita attivita lucrativé
all’obbligo agricola
!_h"‘ contributivo
AVS (media
aritmetica
Fr. Fr. Fr. Anni
Uomini 42 400 74900 55200 19700 48,5
Donne 6 000 42700 30700 12 200 48,7
Totale o valore 48 400 70900 52 200 18 800 48,5
medio

! Valutazione specialé Le persone con un’attivita lucrativa nell’anno del raggiungimento dell’eta AVS (64 o0 65

anni) e quelle che I'hanno superata (> 65 0 > 66 anni) non sono considerate. > Persone senza un’altra attivita
lucrativa: nel calcolo del valore medio si inserisce l'importo 0 franchi.Fonti: conti individuali AVS, Ufficio centrale di
compensazione (UCC) - Ufficio federale delle assicurazioni sociali (UFAS); stato aprile 2020

Come sono rilevati effettivamente i dati per la statistica sul reddito
AVS?

Le casse di compensazione trasmettono annualmente all’Ufficio centrale di compensazione
di Ginevra le iscrizioni del reddito AVS a fini statistici. I lavoratori indipendenti attivi
nell’agricoltura sono notificati con un tipo di contributo separato, pertanto una valutazione
per questi lavoratori indipendenti non & possibile.

Per tutti i lavoratori indipendenti che versano soltanto il contributo minimo AVS e per i quali
non & noto 'ammontare del reddito, viene iscritto un reddito «d’ufficio» (secondo la tabella
dei contributi Indipendenti e persone senza attivita lucrativa). Nel 2016 esso ammontava a
9333 franchi. Nell'agricoltura cid avviene nel complesso nel 15 % dei casi (5700 uomini e
1600 donne). Tuttii lavoratori indipendenti possono ridurreil loro reddito soggetto all’'obbligo
contributivo AVS con acquisti nella previdenza professionale. L'ammontare delle riduzioni
risultanti da tali acquisti non & tuttavia noto.Nel 2016 le donne attive nell’agricoltura come
lavoratrici indipendenti erano 6000, ovvero quasi il doppio rispetto al 2000 (3400). Anche
il loro reddito annuo proveniente da attivita indipendente in questo periodo & praticamente
raddoppiato, passando da 16 400a 30 700 franchi.

Assegni familiari
Gli assegni familiari, accanto agli sgravi fiscali, sono le principali misure di compensazione

degli oneri familiari. Tali misure sono prestazioni a favore di famiglie con figli con le quali
vengono compensati gli oneri, ovvero i costi, riconducibili alla nascita e all’'educazione.

Assegni familiari in virtu della LAF e della LAFam
Ci sono due tipi di assegni familiari: gli assegni familiari nell’agricoltura ai sensi della LAF

(legge federale sugli assegni familiari nell’agricoltura) e gli assegni familiari generici ai sensi
della LAFam (legge federale sugli assegni familiari).

Chi ha diritto agli assegni familiari?

Gliassegnifamiliari nell’agricoltura ai sensi della LAF sono versati agli agricoltoriindipendenti,
agli alpigiani, ai pescatori professionisti e ai lavoratori agricoli. Hanno diritto agli assegni
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i‘g' familiari ai sensi della LAFam tutti i lavoratori dipendenti e indipendenti, nonché le persone
‘%" ‘ senza attivita lucrativa con un reddito modesto.
!_h'n Come sono finanziati gli assegni familiari?

Gli assegni familiari ai sensi della LAF per i lavoratori dipendenti in ambito agricolo sono
parzialmente finanziati dai datori di lavoro. Il saldo dell'importo ei costi degli assegni familiari
per gli agricoltori, gli alpigiani e i pescatori professionisti sono finanziati per due terzi dalla
Confederazione e per un terzo dai Cantoni. Gli assegni familiari ai sensi della LAFam sono
finanziati solo dai contributi versati dal datore di lavoro e dai lavoratori indipendenti. Per i
lavoratori senza attivita lucrativa sono finanziati dai Cantoni.

» Assegni familiari nell’agricoltura

Aliquote mensili per gli assegni familiari nell’agricoltura

Tipo di assegno familiare Aliquota
Fr.

Assegno per i figli* (figli di meno di 16 anni) 200

Assegno di formazionel (figli di eta compresa tra 16 e 250

25 anni)

Assegno per l'economia domestica 100

' Regione di montagna: maggiorato di 20 fr.Fonte: Ufficio federale delle assicurazioni sociali (UFAS)

L'importo degli assegni per i figli e di formazione nell’agricoltura corrisponde a quello
minimo secondo la LAFam. Nella regione di montagna queste aliquote sono maggiorate di 20
franchi al fine di sostenere finanziariamente i contadini di montagna con famiglie numerose
economicamente svantaggiati. I lavoratori agricoli dipendenti ricevono, inoltre, ogni mese, un
assegno per l'economia domestica delvalore di 100 franchi. Singoli Cantoni versano anche altri
assegni, per esempio assegni di nascita o di adozione.

Versamento di assegni familiari ai sensi della LAF nell’agricoltura -
2019

Versamento di assegni familiari ai sensi della LAF nell’agricoltura -
2019
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HC 1 S
; </ Beneficiari Assegni annuali  Assegni medi (per
= i" ‘ anno)
L"A‘ Numero Mio. fr. Fr.
Lavoratori 8401
dipendenti agricoli
Assegni peri figli 8356 15,862 1898
Assegni di 2493 5,415 2172
formazione
Assegni per 7877 7,425 943
'economia
domestica
Agricoltori 12395
Assegni peri figli 20211 46,167 2284
Assegni di 8615 20,855 2421
formazione
Totale 20796 95,724 4603

Senza alpigiani e pescatoriPer figlio viene versato solo un supplemento.I beneficiari dei soli assegni per l'economia
domestica sono registrati in maniera talvolta incompleta.Fonte: UFAS

Negli ultimi anni gli assegni familiari versati nell’agricoltura sono nettamente diminuiti a causa
da un lato del calo del numero di aziende agricole e dall’altro della modifica del 2013, della
LAFam nell'ambito della quale é stata adeguata la norma relativa al «concorso di diritti» e di
conseguenza un numero sempre maggiore di famiglie contadine beneficia di assegni attraverso
la LAFam anziché attraverso la LAF. Nel 2009 gli assegni familiari ai sensi della LAF versati dai
relativi Cantoni nell’agricoltura ammontavano complessivamente a 150 milioni di franchi, nel
2019 a 95 milioni (-40 %).

Aiuto sociale

In Svizzera chiunque si trovi nel bisogno ha diritto a un aiuto. La competenza e l'esecuzione in
merito sono disciplinate in maniera diversa a seconda del Cantone o del Comune.

» Aiuto sociale

Di sequito & riportata una valutazione speciale della Statistica svizzera sull'aiuto sociale
dell’UST. Sono registrati soltanto i casi in cui al momento della presentazione della domanda
la persona richiedente lavorava nel settore agricolo e la situazione non & cambiata.

Lavoratori nell’agricoltura che hanno beneficiato dell’aiuto sociale -
2018

Lavoratori nell’agricoltura che hanno beneficiato dell’aiuto sociale -
2018’
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€ | S
\; </ Casi Persone nell’unita di sostegno
= ﬁ" ‘ (adulti e bambini)
L"“ Numero Numero
Lavoratori indipendenti 54 81
Impiegati regolari 210 394
Altri lavoratori nelle economie 292 478
domestiche private
Lavoratori in installazioni 29 31
stazionarie/ forme abitative
particolari
Totale lavoratori 585 984

! Valutazione speciale: casi di aiuto sociale a lavoratori nell’agricoltura in base alla situazione lavorativa. I dati
relativi al settore agricolo nella statistica dell’aiuto sociale sono imprecisi (elevata quota di valori mancanti). Quelli
presentati nella tabella vanno considerati come valori approssimativiCampione: incarti (casi) in cui la persona
richiedente lavora nell’agricoltura (incl. silvicoltura, piscicoltura) e ha tra 15 e 64 anni.Fonte: Ufficio federale di
statistica (UST); dal 2009 i risultati della Statistica svizzera sull'aiuto sociale si basano su una rilevazione integrale
in tutti i Cantoni.

Nel 2018 & stato concesso un aiuto sociale a favore di 585 casi nell’agricoltura, sostenendo
984 persone (prima valutazione speciale del 2013: 490 casi e 945 persone sostenute). Poiché
il settore dell’agricoltura presenta un’elevata quota di valori mancanti, le indicazioni vanno
considerate come approssimative.

Considerata una media di circa 10 400 franchi di uscite annue per beneficiario dell’aiuto sociale
(media di tutti i beneficiari dell'aiuto sociale), i Cantoni e i Comuni hanno erogato 10 milioni
di franchi l'anno per persone del primario.

Meglio stringere la cinghia o richiedere 'aiuto sociale?

Chiunque intenda ottenere l'aiuto sociale deve dimostrare che ne ha bisogno. Cio vuol dire
che occorre presentare documenti relativi alla situazione finanziaria e mettere le autorita
al corrente di questioni private. Per molte famiglie contadine questo pud costituire un
grande ostacolo, poiché per loro valori quali l'autonomia e lindipendenza sono molto
importanti. Anche la stretta relazione tra 'azienda e l'economia domestica privata puo essere
un motivo per cui le contadine e gli agricoltori fanno raramente ricorso all’aiuto sociale:
in tempi difficili stringono ulteriormente la cinghia e attingono alla «sostanza» (tratto
da: «Lebensbedingungen und Handlungsansdtze von Bauernhaushalten in schwierigen
Situationen» di S. Contzen, E. Crettaz e J. Forney et al., 2015).

Esther Grossenbacher, UFAG, Settore Ricerca, innovazione e valutazione, esther.grossenbacher@blw.admin.ch
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-, Compensazione delle superfici per l’avvicendamento delle
B Colture - Carta indicativa
R~

Piano settoriale delle superfici per l"avvicendamento delle colture - Di
che cosa si tratta?

IL Piano settoriale delle superfici per l'avvicendamento delle colture (SAC) & uno strumento
utilizzato nel campo della pianificazione del territorio per garantire, in Svizzera, un’estensione
minima di superfici per la produzione agricola, in particolare affinché sia garantito un
sufficiente approvvigionamento del Paese in derrate alimentari in gravi situazioni di penuria.
Il Piano settoriale rientra nell'ambito di competenza della Confederazione. A livello legislativo
questo compito e disciplinato nella legge sulla pianificazione del territorio (LPT; RS 700).

L'Ufficio federale dello sviluppo territoriale ARE & stato responsabile peranni della valutazione,
dell’analisi e della revisione del Piano settoriale SAC risalente al 1992, avvalendosi della
collaborazione dell’Ufficio federale dell’ambiente UFAM e dell’Ufficio federale dell’agricoltura
UFAG. Nel frattempo, & stato elaborato un nuovo Piano settoriale approvato dal Consiglio
federale a maggio 2020.

Conil Piano settoriale SAC rivisto si garantisce che siano preservate e garantite a lungo termine
Uestensione e la qualita di suoli fertili in Svizzera.

Obbligo di compensazione

Unimportante principio per la garanzia a lungo termine dei suoli pill fertili & la compensazione.
Se, ad esempio, a causa della realizzazione di un complesso edilizio la funzione del suolo
per la crescita delle piante & irrimediabilmente compromessa, & necessario valorizzare suolo
di qualita SAC in un altro luogo al fine di compensare la perdita. Nel Piano settoriale SAC si
disciplina in quali casi il consumo di superficie deve essere compensato e quale tipo di suolo
entra in considerazione per una valorizzazione. In caso di realizzazione di progetti edilizi
federali deve essere compensata tutta la superficie consumata.

Cos’é la qualita SAC?
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w‘ Criterio Valore soglia Osservazioni

” Zona climatica A/B/C/D1-4 Le zone climatiche sono indicate
m nella Carta delle attitudini climatiche
per l'agricoltura.

Declivita <18%

Profondita utile alle piante 250cm Volume del suolo con possibilita di
attecchimento per le radici (detto
anche spazio riservato alle radici).

Sostanze nocive in virtl dell’0 suolo < valore di guardia Valori di guardia per colture
alimentari (all.1 cap.12 O suolo).

Superficie adiacente Almeno 1 ha e forma della particella Le superfici possono essere

adeguata computate come SAC

indipendentemente dalla loro
dimensione se confinano con SAC
esistenti e con queste formano
un’unita gestibile in maniera
funzionale nonché raggiungono una
dimensione di almeno 1 ha.

Requisiti minimi per i nuovi terreni da inserire nell'Inventario SAC  Fonte: Piano settoriale SAC

In Svizzera l'estensione minima di SAC e stata stabilita gia nel 1992. Ogni Cantone & tenuto
a garantire a lungo termine il contingente che gli & stato assegnato e a fare in modo che un
consumo di SAC sia compensato al piti tardi quando la superficie totale di SAC scende al di sotto
del contingente cantonale. In alcuni Cantoni & necessario compensare la quota consumata di
SAC per ogni progetto edilizio realizzato, tranne nel caso di superfici molto esigue.

Nella pratica non & molto semplice attuare tale obbligo. Occorre infatti chiarire quali superfici
sono adeguate per una compensazione, se i proprietari hanno dato il loro consenso, quanto
costa la valorizzazione e se puo essere autorizzata in virtti del diritto edilizio.

Ripristino di SAC

I suoli compromessi in maniera irreversibile possono essere ripristinati con metodi
che comportano un notevole dispendio in termini di tempo e molto onerosi, ma non
possono certamente essere comparati con quelli ricoperti di vegetazione naturale.

Per ricoltivazione s'intende il ripristino del suolo dopo un intervento temporaneo (estrazione
di ghiaia, deponia, costruzione di strade, ecc.). In tal modo si ripristinano le caratteristiche

tipiche del suolo affinché possa essere nuovamente utilizzato conformemente alle condizioni

locali.

Il ripristino di un suolo avviene per strati. Sia il sottosuolo sia lo strato superficiale devono
essere lavorati accuratamente e senza compattazione. I lavori di ricoltivazione durano diversi
anni e successivamente il suolo puod essere lavorato solo in maniera limitata per evitare la
compattazione. E importante una lavorazione impeccabile dal profilo tecnico e accurata; solo
cosi & possibile ripristinare la fertilita del suolo.

Suoli adeguati per una compensazione
Per una compensazione sono adatti principalmente suoli con «degradazione antropogenicay,
ovvero suoli che in seguito a sostanziali cambiamenti causati da interventi dell’'uomo,

ad esempio compattazione riconducibile all’'uso di macchinari pesanti o sigillatura dovuta
all’attivita edilizia, non possono pill assolvere ai propri compiti. Sono quindi molto meno fertili,
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w non possono immagazzinare acqua o la loro compattazione @ tale da impedire linfiltrazione
‘,‘ dell’acqua.
N\ Carta indicativa Compensazione di superfici per l’avvicendamento delle
colture

Il Piano settoriale SAC prescrive che i Cantoni allestiscano una cosiddetta carta indicativa per
agevolare la ricerca di possibilita di compensazione in caso di realizzazione di progetti edilizi.
Alcuni Cantoni lo hanno gia fatto, altri dovranno farlo entro tre anni.

Superfici adeguate per una valorizzazione

Per allestire una carta indicativa occorre innanzitutto individuare quali superfici adempiono i
requisiti per unavalorizzazione. Sitratta, ad esempio, di superfici sigillate o con «degradazione
antropogenicay. Generalmente queste superfici sono state fortemente modificate da attivita
edilizie o da apportiinappropriati di materiale terroso oppure sono molto compattate. Tuttavia
puo trattarsi anche di suoli inquinati da sostanze nocive. Queste superfici possono essere
individuate mediante immagini aeree, carte pedologiche, catasti dei siti inquinati, registri
delle zone d’estrazione o carte storiche nonché mediante analisi del suolo esistenti.

Le superfici devono adempiere anchei criteri qualitativi SAC: non possono avere una declivita
superiore al 18 % e devono costituire unita gestibili in maniera funzionale con una dimensione
minima di 1 ettaro.

Criteri d’esclusione

Una superficie & adeguata se non adempie i criteri d’esclusione; i suoli in zone protette o0 in
oggetti naturali protetti non possono essere valorizzati. Anche le superfici ubicate in una zona
edificabile, nel bosco o nello spazio riservato ai corsi d’acqua non sono disponibili per una
compensazione.

Criteri supplementari

Se una superficie deve essere valorizzata, occorre che siano adempiuti diversi criteri:
la compensazione va realizzata nella maniera pill semplice possibile, il proprietario
fondiario deve aver dato il suo consenso, le superfici devono essere ripartite per quanto
possibile in maniera uniforme a livello regionale e la valorizzazione deve essere conforme
all'autorizzazione. Inoltre, in generale le carte indicative devono essere allestite in modo che
vi sia una sufficiente disponibilita di superfici per le compensazioni che dovessero rendersi
necessarie nei successivi 15 anni.

Si raccomanda pertanto di procedere a un’ispezione e a una valutazione in loco con esperti
del suolo nonché di svolgere una consultazione interna al Cantone dei servizi specializzati per
escludere eventuali siti. Con nuove mappature dei suoli e nuovi rilevamenti dei dati & possibile
migliorare costantemente la carta indicativa.

Rapporto concernente la carta indicativa

Per agevolare i Cantoni nell’allestimento della carta indicativa, in un rapporto dello studio
Basler & Hofmann sono statiillustratii principali criteri, le esperienze e le procedure. I Cantoni
possono rifarsi a questo rapporto oppure procedere diversamente. L‘importante & che in caso
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w di realizzazione di progetti edilizi non si verifichino notevoli ritardi a causa della ricerca di
-,4 superfici di compensazione.

N~ Altre indicazioni in relazione alla protezione delle terre coltive

Il rapporto concernente la carta indicativa & pubblicato sul sito Internet dell’ARE. Ulteriori
indicazioni sul Piano settoriale SAC sono disponibili qui.

Petra Hellemann, UFAG, Settore Migliorie fondiarie, petra.hellemann@blw.admin.ch
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E Campagna «Save Food, Fight Waste»

Meno rifiuti alimentari & l'obiettivo di una campagna nazionale promossa dalla fondazione
PUSCH in collaborazione con gli Uffici federali UFAG, UFAM e USAV, nonché di numerosi altri
partner. PUSCH ha deciso di simulare un movimento Food-Ninja anziché fare la morale.

Food Waste - un problema noto affrontato in modo nuovo

I rifiuti alimentari sono un problema noto. Sono problematici da un punto di vista etico
e rappresentano un carico notevole e non necessario per risorse naturali quali il suolo e
U'acqua. I sondaggi mostrano che per la popolazione il problema pilt che nelle economie
domestiche private, quindi a livello individuale, & da ricercarsi nell'industria di trasformazione,
nel commercio al dettaglio e nella ristorazione. Questa percezione @ingannevole. E dimostrato
infatti che gran parte delle perdite evitabili & riconducibile al consumo privato. Pertanto la
campagna si concentra proprio su questo aspetto. Il suo obiettivo &innescare un cambiamento
a livello di comportamento nella popolazione. La fondazione PUSCH, specializzata nella
sensibilizzazione della popolazione su temi ambientalisti, & responsabile di tale campagna. In
quest’ottica organizza workshop, ad esempio nelle scuole o nelle aziende, per promuovere la
sostenibilita e comportamenti rispettosi delle risorse.

La campagna con lo slogan «Save Food, Fight Waste» & stata lanciata a novembre 2019 e dura
dueanni. Sono numerosii partner chevi partecipano e la finanziano. Tra questi, oltre all’'Ufficio
federale dell’agricoltura (UFAG), all’Ufficio federale dell’ambiente (UFAM) e all'Ufficio federale
della sicurezza alimentare e di veterinaria (USAV), si annoverano una ventina di Cantoni,
diverse citta, attori centrali lungo lintera catena del valore aggiunto (incl. Unione svizzera dei
contadini, Nestlé, Migros, Coop, Aldi, Lidl), nonché organizzazioni di consumatori.

La campagna o come si diventa Food Ninja

L'obiettivo della campagna & creare consapevolezza sull'importanza del food waste e ampliare
le conoscenze gia a disposizione allo scopo di innescare un cambiamento duraturo a livello di
comportamento nella popolazione e, in ultima analisi, ridurre i rifiuti alimentari.

Per raggiungere l'obiettivo, in un filmato di 60 secondi si simula un movimento Food Ninja.
L’eroina & un‘anziana che sorprende gli spettatori con la sua energia. Il filmato mostra la donna
mentre si sta svegliando. Dopo uno sbadiglio iniziale, con una capriola si mettein piedi. Passati
pochi secondi & chiaro: questa donna & un ninja, ovvero una combattente e non uno qualsiasi,
ma un Food Ninja. Spiega che per motivi economici & sempre stata attenta a evitare rifiuti
alimentari e lo fa con convinzione ancora oggi. La donna, travestita da Food Ninja, scende
in strada, dove incontra molti altri Food Ninja. Si riuniscono in un movimento che dichiara
guerra al food waste. Nei titoli di coda si danno agli spettatori consigli su come evitare i rifiuti
alimentari e diventare Food Ninja.

Attivismo invece della morale

Questo Food Ninja pud davvero innescare un cambiamento a livello di comportamento nella
popolazione? Poiché molte persone sono gia entrate in contatto con il tema del food waste,
non serve a niente fare la morale. La maggior parte delle persone, infatti, reagisce in maniera
molto pill positiva a un messaggio se questo viene veicolato in maniera logica e senza
rimproveri. La campagna si scosta quindi dalle classiche forme di sensibilizzazione e da piu
spazio all’attivismo delle persone. Il filmato mostra agli spettatori che esiste gia un movimento
impegnato contro il food waste. Di conseguenza ¢ logico dare anche il proprio contributo. Non
si rinuncia pero del tutto alle informazioni. Queste sono messe a disposizione principalmente

Ufficio federale dell'agricoltura UFAG



RAPPORTO Il mio Rapporto agricolo 29/29
Acrico02020

L’'UOMO > SOCIETA

sulla pagina Internet www.savefood.ch e devono rafforzare ulteriormente la consapevolezza

ﬁ del problema.

Raggiungere l'obiettivo unendo le forze

Il filmato menzionato e cinque brevi clip trasmettono il messaggio di base della campagna.
Sono diffusi attraverso diversi media (p.es. YouTube, Facebook, alcune pagine Internet, portali
di quotidiani) e mediante i canali di comunicazione dei partner per poter raggiungere nel
miglior modo possibile il pubblico target. Particolarmente importanti sono anche i messaggi
che PUSCH e partner diffondono attraverso i social media (p.es. Twitter).Ma ora: via alla lotta
contro i rifiuti alimentari!

Uno dei loghi della campagna «Save Food, Fight Waste».

Vinzenz Jung, UFAG, Settore Ricerca, innovazione, valutazione, vinzenz.jung@blw.admin.ch
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Introduzione

Nella rubrica principale Azienda vengono trattati gli sviluppi strutturali e la situazione
economica dell’agricoltura.

Il resoconto si focalizza sul numero di aziende e sulle rispettive dimensioni, nonché su numero
di lavoratori, superficie agricola utile ed effettivo dianimali. Nel 2019 in Svizzera nel complesso
le aziende agricole si sono attestate a 50 038 unita, segnando un calo dell'1,6 % rispetto al
2018, il che corrisponde a un rallentamento del cambiamento strutturale rispetto agli anni
precedenti.

Viene altresi presentata la situazione economica dell'intero settore e delle aziende individuali.
Alivello settorialeil reddito da impresa netto nel 2019 si e attestato a 3,001 miliardi di franchi.
Rispetto al 2018 ha segnato un aumento pari a 31 milioni di franchi. Su base individuale, nel
2019 il reddito agricolo si & attestato in media a quota 74 200 franchi per azienda. Rispetto
all'anno precedente & aumentato del 5 %.
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Aziende

Prosegue il calo del numero di aziende

Da decenni nell’agricoltura svizzera & in atto un cambiamento che si traduce, in particolare,
in un calo del numero delle aziende agricole. Parallelamente si registra un aumento costante
delle loro dimensioni. Di sequito si esamina l'andamento di questa caratteristica strutturale.

Nel 2019 in Svizzera si sono 